
 

   
 

Québec, le 20 septembre 2024 

 

 

 

 

 

 

Monsieur,  

En réponse à votre demande en vertu de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics 
et sur la protection des renseignements personnels (ci-après « Loi sur l’accès ») reçue le 30 août 
2024, vous trouverez ci-joints, les communications et les documents échangés par les employés 
du Musée, soit entre eux, soit avec le ministère de la Culture et des Communications, en lien avec 
le Musée national de l’histoire du Québec.  

Veuillez noter que conformément à l’article 14 de la Loi sur l’accès, certains documents ou 
certaines parties de documents ne peuvent vous être communiqués parce qu’ils contiennent des 
renseignements qui sont visés par des restrictions prévues par celle-ci. Nous nous appuyons 
pour ce faire sur les dispositions suivantes : 

L’article 9 précise que le droit d’accès ne s’étend pas aux notes personnelles inscrites sur un 
document, ni aux esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de 
même nature. 

L’article 20 précise qu’un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement 
lorsque sa divulgation entraverait vraisemblablement une négociation en cours avec un autre 
organisme public dans un domaine de leur compétence.  
 
L’article 22 précise qu’un organisme public peut refuser de communiquer un 
renseignement industriel ou un renseignement financier, commercial, scientifique 
ou technique lui appartenant et dont la divulgation risquerait vraisemblablement 
d’entraver une négociation en vue d’un contrat, de causer une perte à l’organisme 
ou de procurer un avantage appréciable à une autre personne.  
 
L’article 31 précise qu’un organisme public peut refuser de communiquer une 
opinion juridique portant sur l’application du droit à un cas particulier ou sur la 
constitutionnalité ou la validité d’un texte législatif ou réglementaire, d’une 
version préliminaire ou d’un projet de texte législatif ou réglementaire. 



 

   
 

L’article 34 précise qu’un document du bureau d’un membre de l’Assemblée nationale ou un 
document produit pour le compte de ce membre par les services de l’Assemblée n’est pas 
accessible à moins que le membre ne le juge opportun. Il en est de même d’un document du 
cabinet du président de l’Assemblée, d’un membre de celle-ci visé dans le premier alinéa de 
l’article 124.1 de la Loi sur l’Assemblée nationale (chapitre A-23.1) ou d’un ministre visé dans 
l’article 11.5 de la Loi sur l’exécutif (chapitre E-18), ainsi que d’un document du cabinet ou du 
bureau d’un membre d’un organisme municipal ou scolaire. 

L’article 37 précise qu’un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une 
recommandation faits depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son 
personnel, un membre d’un autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre 
organisme, dans l’exercice de leurs fonctions. Il peut également refuser de communiquer un avis 
ou une recommandation qui lui ont été faits, à sa demande, depuis moins de dix ans, par un 
consultant ou par un conseiller sur une matière de sa compétence.  

L’article 38 précise qu’un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une 
recommandation que lui a fait un organisme qui en relève ou qu’il a fait à un autre organisme 
public, jusqu’à ce que la décision finale sur la matière faisant l’objet de l’avis ou de la 
recommandation ait été rendue publique par l’autorité compétente. 

L’article 39 précise qu’un organisme public peut refuser de communiquer une analyse produite 
à l’occasion d’une recommandation faite dans le cadre d’un processus décisionnel en cours, 
jusqu’à ce que la recommandation ait fait l’objet d’une décision ou, en l’absence de décision, 
qu’une période de cinq ans se soit écoulée depuis la date où l’analyse a été faite.  
 
Les articles 53, 54 et 59 de la Loi sur l’accès précisent qu’un renseignement personnel ne peut 
être communiqué sans le consentement de la personne concernée.  
 
De plus, l’article 48 précise que lorsqu’il est saisi d’une demande qui, à son avis, relève 
davantage de la compétence d’un autre organisme public ou qui est relative à un 
document produit par un autre organisme public ou pour son compte, le responsable 
doit indiquer au requérant le nom de l’organisme compétent et celui du responsable de 
l’accès aux documents de cet organisme. Certaines parties de votre demande semblent 
relever de la compétence du ministère de la Culture et des Communications. Nous vous 
indiquons donc les coordonnées de la responsable de l’accès de ce ministère : 

 Julie Lévesque 
 Secrétaire générale 
 Ministère de la Culture et des Communications 

225, Grande Allée E. 
Québec (QC) G1R 5G5 
Tél. : 418 380-2320 #7127 
Téléc. : 418 380-2320  
dbsm@mcc.gouv.qc.ca  

mailto:dbsm@mcc.gouv.qc.ca


 

   
 

Conformément à l’article 51 de la Loi, vous trouverez ci-joint un document qui résume votre droit 
de recours en révision, comme prévu par la section III du chapitre IV de la Loi sur l’accès. 

Espérant le tout à votre satisfaction, je vous prie de recevoir, Monsieur, l’expression de mes 
salutations distinguées.  
 
Le responsable de l’accès aux documents, 

 

ORIGINAL SIGNÉ 

 

Louis-Yves Nolin 
Directeur général adjoint 



De : Proulx, Renaud
À : Jacob, Émilie; La Rue Lapierre, Noémie; Laurent, Mary-Jane
Date : 22 mai 2024 10:49:34
Pièces jointes : Card.html

Je n'avais pas vu passer l'article de gérard bouchard dont Ana parlait. Intéressant : 

Ce que pourrait faire un musée national d’histoire du Québec | Le Devoir



De : La Rue Lapierre, Noémie
À : Jacob, Émilie; Desjardins, Maude; Eveline Martin-Archambault; Mallette, André
Date : 10 avril 2024 08:40:14

Le MNHQ : Un musée pour comprendre aujourd'hui et
construire demain

Pourquoi ?

Le Musée national d'histoire du Québec (MNHQ) existe pour une raison fondamentale :
transmettre l'histoire du Québec et la faire vivre.

Parce que l'histoire est une force qui nous lie, nous éclaire et nous guide.  Elle est le socle de
notre identité et la clé pour comprendre le présent et construire un avenir meilleur.

Comment ?

Le MNHQ se veut un lieu rassembleur et dynamique où l'histoire prend vie.

En valorisant et en partageant les récits du passé, le musée inspire la réflexion, encourage
le dialogue et suscite l'engagement.

Quoi ?

Le MNHQ propose une variété d'expositions, d'activités éducatives et d'événements qui
s'adressent à tous les publics.

Le musée offre également un accès à des ressources en ligne et en personne pour ceux qui
souhaitent approfondir leurs connaissances.

Le MNHQ, c'est plus qu'un musée : c'est un espace de découverte, d'apprentissage et de
création.

C'est un lieu où chacun est invité à prendre part à l'histoire et à contribuer à l'avenir du
Québec.

Pourquoi : Transmettre l'histoire du Québec pour éclairer le présent et construire
l'avenir.
Comment : Créer un lieu rassembleur et dynamique où l'histoire prend vie.
Quoi : Offrir des expositions, des activités éducatives, des événements et des ressources
pour tous les publics.

Le MNHQ : un musée pour tous, un musée pour aujourd'hui et pour demain.



De : Villeneuve-Patry, Geneviève
À : Faucher, Simon
Cc : Desmeules, Anne-Sophie
Objet : RE: Analyse opinion publique
Date : 30 août 2024 11:22:16
Pièces jointes : image.png
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Allô Simon,

Un grand merci pour ce travail de rapatriement de l'information et d'avoir pris le temps de
trouver le bon outil à nos besoins. Tout est là et je pense qu'on a maintenant un nouvel outil de
travail chouchou  Ce qui est intéressant, c'est la facilité de filtrer l'information recherchée et
de faire parler les données selon les différents besoins qui se présenteront. C'est génial !

Aussi, merci pour le topo des statistiques concernant la tonalité des sentiments et les enjeux.
Ça nous sera assurément utile et je crois que ce serait pertinent à intégrer dans le plan de
communication. 

Finalement, l'onglet sur les participants aux consultations particulières est vraiment pertinent.

Recommandations de modification
Ici-bas, des suggestions de modifs concernant des libellés et des façons d'identifier
l'information dans le tableau. Le but est de veiller à une bonne compréhension de
l'information et non pas juste m'obstiner sur des mots 

Organisation

Je propose de changer "organisation" pour "émetteur" ou "énonciateur", car je crois que ce
dernier est le bon terme en français.

Je pense que ça correspondrait mieux lorsqu'il est question d'une seule personne qui prend la
parole, par exemple pour l'étiquette "citoyen". 

Aussi, selon la définition d'organisation, je ne suis pas certaine que ce soit le bon terme pour
nos besoins.



Sorte

Je propose de remplacer "sorte" par "profil" ou "catégorie" d'émetteur. 

Organisme civil

Je propose de changer "organisme civil", car je crois que cette expression n'existe pas.

Cette étiquette pourrait être nommée "organisme" tout simplement.

Citoyen
Je propose d'enlever "citoyen" d'Organisme civil et de créer une nouvelle étiquette nommée
Citoyen. À titre d'exemple : 

Un citoyen n'est pas un organisme et ne fait pas partie de la société civile. 

Cet ajustement me semble important.

TELUQ ou Éric Bédard

Ici, il y a peut-être une petite confusion.

L'Université TELUQ devrait se retrouver dans Milieu académique.

Mais si on identifie l'émetteur du message comme étant Éric Bédard, il devrait se retrouver
dans Citoyen. 

Ou peut-être que je saisis mal la catégorisation du message.

Nation huronne-wendat

Je pense que la Nation huronne-wendat devrait être identifiée dans Politique. Voir exemple de
la Ville de Gaspé.



Politique

Deux suggestions : 

Retirer Politique dans le filtre Société civile, car la société civile n'inclut pas la politique. 

Retirer les anciens politiciens, devenus chroniqueurs, éditorialistes, panélistes et les identifier
dans Média.

Ainsi, on garde Politique seulement pour les émetteurs qui sont députés et politiciens en
fonction.

Serveur
En consultant le dossier G:\M_Marche\00_PROJETS\Musée national de l'histoire du
Québec\Relations publiques\État de l'opinion publique, j'en ai compris que nous avions un
document Word qui comprenait quelques statistiques et un rapport de tableau de bord
provenant de CISION.

Est-ce que nous allons en plus ajouter un fichier exporté à partir du tableau Opinion
publique MNHQ ? 
Que faire avec ces différents documents pour rendre le tout digeste en une seule
analyse ?

La suite
Je te laisse voir avec Anne-Sophie pour la suite des choses. 

Avant de présenter à Yann, je suggèrerais de refaire un tour de roue du tableau Opinion
publique MNHQ selon mes commentaires (à prendre ou à laisser) et de réfléchir sur la
manière d'intégrer les différentes données que nous avons récemment sorties. 

Encore une fois, très bon boulot ! C'est super intéressant.

Merci pour tout :)



Geneviève Villeneuve-Patry, (elle) - T. 418 643-2158, poste 269
Agente de communication et de marketing
Direction de la mise en marché et du mécénat

 Avant d'imprimer, pensez à l'environnement

De : Faucher, Simon <Simon.Faucher@mcq.org>
Envoyé : jeudi 29 août 2024 16:11
À : Villeneuve-Patry, Geneviève <Genevieve.Villeneuve-Patry@mcq.org>; Desmeules, Anne-Sophie
<Anne-Sophie.Desmeules@mcq.org>
Objet : Analyse opinion publique

Bonjour vous deux,

J'ai compilé pas mal tous les articles et participants aux consultations publiques dans le
tableau. Je vous invite à aller le consulter 

Il y a plusieurs onglets dans le tableau par type d'intervenants : 

Voici quelques statistiques  (également dans le document word État de l'opinion publique): 

86 intervenants identifiés

Sentiment très négatif : 49 (57%)

Sentiment plutôt négatif : 28 (33%)

Sentiment plutôt positif : 7 (8%)

Sentiment très positif : 2 (2%)

Enjeux soulevés (nombre d’intervenants le soulevant)

Traitement de l’histoire : 64 (74%)

Agissements du gouvernement : 58 (67%)

Représentation autochtone : 55 (64%)

Représentation des immigrants : 38 (44%)

Pertinence du projet : 9 (10%)

Définir la nation québécoise : 8 (9%)



Représentation des anglophones : 4 (5%)

Représentation des franco-canadiens : 3 (3%)

Usage du numérique : 1 (1%)

Je pense que ça fait pas mal le tour, que voyez-vous comme prochaine étape ? On présente à
Yann ?

Simon Faucher, (il) - T. 418 643-2158, poste 227
Agent de communication et de marketing
Direction de la mise en marché et du mécénat

Avant d'imprimer, pensez à l'environnement



De : Dumais, Eve
À : Gill-Bougie, Matthieu
Objet : RE: PVI
Date : 2 mai 2024 11:53:35
Pièces jointes : image001.png
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Allô Matthieu, je n’avais pas vu en effet, merci! J’ai commencé la lecture, avant d’être interrompue,
mais cela me semble très pertinent.
Eve

Eve Dumais - T. 418 643-2158, poste 608
Chargée de projet d'exposition
Direction de la programmation

 Avant d'imprimer, pensez à l'environnement

De : Gill-Bougie, Matthieu <Matthieu.Gill-Bougie@mcq.org> 
Envoyé : 2 mai 2024 10:30
À : Champagne, Marjorie <Marjorie.Champagne@mcq.org>; Dumais, Eve <Eve.Dumais@mcq.org>;
Thibault, Catherine <Catherine.Thibault@mcq.org>; Shaulis, Andréa <Andrea.Shaulis@mcq.org>;
Riberolles, Marion <Marion.Riberolles@mcq.org>; Desjardins, Maude
<Maude.Desjardins@mcq.org>; Benoit, Catherine <Catherine.Benoit@mcq.org>; Martin Gagnon,
Maude <Maude.MartinGagnon@mcq.org>
Objet : PVI

Au cas où vous ne l’auriez pas lu…

Musée national de l’histoire du Québec | Les risques d’un retour au « récit national » | La
Presse

Matthieu Gill-Bougie - T. 418 643-2158, poste 237
Conseiller aux relations avec les nations autochtones
Présidence-direction générale

 Avant d'imprimer, pensez à l'environnement



De : Tremblay, Myriam
À : Shaulis, Andréa
Cc : Belleville, Brigitte; Riberolles, Marion; Desjardins, Maude
Objet : TR: Mandat de recherche: livrable #2
Date : 18 juin 2024 14:04:09
Pièces jointes : logo-mcq-xsmall b798b6a9-a902-41c6-909d-a4a1efec4b3b.png

MNHQ - identification themes (liste preliminaire) - Livrable no. 2, CFerland, 18-06-2024.pdf

Bonjour Andréa et les filles,

Ci-joint le rapport de Catherine, avec sa suggestion de faits marquants/chronologie. On reste dans le
connu, en général, mais c’est un exercice qui représente un défi, lorsqu’on veut être succinct.
Je fais les suivis nécessaires pour les autres aspects mentionnés dans le courriel.

Belle fin de journée,

Myriam 

Myriam Tremblay - T. 418 643-2158, poste 384
Chargée de projets d'expositions
Direction du développement et de l'innovation

 Avant d'imprimer, pensez à l'environnement

De : Catherine Ferland Historienne <catherineferlandhistorienne@gmail.com> 
Envoyé : 18 juin 2024 09:13
À : Tremblay, Myriam <Myriam.Tremblay@mcq.org>
Objet : Mandat de recherche: livrable #2

Bonjour Myriam,

J'espère que tu vas bien! Tel qu'annoncé dans mon message précédent, voici le
document où je présente une proposition de chronologie. 

Puisque ta collègue et toi vouliez quelque chose de succinct – 4 pages maximum –,
disons que ça a nécessité des choix difficiles! D'après moi, ça aurait pris au moins le
triple d'espace, voire davantage, pour bien couvrir tous les aspects, notamment dans
une perspective EDI, mais pour le moment, j'ai voulu respecter l'espace alloué. Chacun
des items comporte un hyperlien menant vers un site pertinent (Répertoire du
patrimoine culturel du Québec, Encyclopédie canadienne, etc.) afin de compléter la
justification au besoin. 



Je joins aussi ma facture qui comprend les rencontres ainsi que la réalisation de ce bout
du mandat. J'apprécierais beaucoup qu'elle soit traitée et honorée dès que possible –
avec la période des vacances, il serait plate qu'elle «tombe entre deux chaises de
plage».  

Est-ce que tu pensais me faire parvenir l'addenda à mon contrat cette semaine?

Si tu veux discuter avec moi avant tes vacances, je peux me rendre disponible cet après-
midi par Teams ou aller te voir en personne au MCQ demain pm (entre 13h et 16h), car je
serai déjà dans le Vieux-Québec pour une autre rencontre. Laisse-moi savoir ce qui te
conviendrait, le cas échéant! 
 
Un gros merci et à bientôt!
Catherine
 
CATHERINE FERLAND, PH.D., HISTORIENNE

Directrice générale des Rendez-vous d'histoire de Québec
Éditrice et directrice de la collection «Aujourd'hui l'histoire» aux éditions du Septentrion
Recherchiste, rédactrice et experte-conseil en histoire et patrimoine
catherineferlandhistorienne@gmail.com  |  581-981-4706



De : Béland, Marie-Ève
À : Champagne, Marjorie
Objet : TR: MNHQ - Bibliographie - 
Date : 8 juillet 2024 14:41:51
Pièces jointes : logo-mcq-xsmall b798b6a9-a902-41c6-909d-a4a1efec4b3b.png

MNHQ Évolution des mentalités enfance bibliographie.pdf

Marie-Ève Béland - T. 418 643-2158, poste 622
Chargée de projets éducatifs
Direction du développement et de l'innovation

 Avant d'imprimer, pensez à l'environnement

De : Emilie Girard <e.girard@usineahistoires.ca> 
Envoyé : 27 juin 2024 14:36
À : Riberolles, Marion <Marion.Riberolles@mcq.org>; Béland, Marie-Ève <Marie-
Eve.Beland@mcq.org>
Objet : MNHQ - Bibliographie - 

Bonjour,

Vous trouverez en pièce jointe une première version d'une bibliographie portant sur
l'évolution  dans l'histoire du Québec. Je continue de la
bonifier au fil de mes lectures. Le rapport est en cours de rédaction.

Si vous avez des questions, n'hésitez surtout pas !

Bonne journée,

Emilie Girard
historienne | professionnelle en muséologie et patrimoine | médiatrice spécialisée
usineahistoires.ca
450-888-3009



 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  

 

  
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

   

 



 

  

   
 

 
  

  
 

 
  

    
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

 
  

 

  
 

 

  

 



  
 

  
 

 
 

 

 
 

 
 

 

    
 

 
  

 
 

 

  
 

 

 

 

  
 

  
 

  
 

 

  



  

  
 

 

 

 

 
  

 
 

 
 

 

   
 

 
 

 

  
 

 

 



De : Riberolles, Marion
À : Franchomme, Géraldine; Shaulis, Andréa
Objet : TR: MNHQ-GPH | Orientations thématiques
Date : 28 août 2024 15:51:53
Pièces jointes : logo-mcq-xsmall b798b6a9-a902-41c6-909d-a4a1efec4b3b.png

Orientations thematiques.docx

Marion Riberolles - T. 418 643-2158, poste 464
Chargée de projets d'expositions
Direction du développement et de l'innovation

 

 Avant d'imprimer, pensez à l'environnement

De : Julie Allard <j.allard@usineahistoires.ca> 
Envoyé : 26 août 2024 08:14
À : Riberolles, Marion <Marion.Riberolles@mcq.org>; Belleville, Brigitte
<Brigitte.Belleville@mcq.org>
Objet : MNHQ-GPH | Orientations thématiques

Bonjour à vous deux,

Voici (enfin !) le résultat de ma réflexion et de mon rebrassage d'idées. 

Je n'ai pas d'excuses pour le retard, si ce n'est que le processus a été long et ardu. Il
reste encore du travail à faire, mais c'est une proposition qui me semble plus porteuse
que la précédente.

Je suis disponible pour en parler si ça peut vous aider. N'hésitez pas à commenter,
discuter, faire des suggestions, non plus qu'à indiquer vos besoins pour la suite.

À bientôt,

Julie Allard
historienne | professionnelle en patrimoine
directrice générale 
usineahistoires.ca
514-523-6728





De : Riberolles, Marion
À : Shaulis, Andréa
Objet : TR: Synthèse - 
Date : 17 juillet 2024 13:30:11
Pièces jointes : logo-mcq-xsmall b798b6a9-a902-41c6-909d-a4a1efec4b3b.png

Allo,

Je suis en train de lire le rapport préliminaire d’Emilie Girard sur . On s’est prévu
un moment demain avec MEB pour compiler nos commentaires et vous les transmettre ainsi qu’à
Emilie, mais je prends tellement de plaisir à lire son rapport que je te le fais suivre tout de suite.
ahah

Marion Riberolles - T. 418 643-2158, poste 464
Chargée de projets d'expositions
Direction du développement et de l'innovation

 

 Avant d'imprimer, pensez à l'environnement

De : Emilie Girard <e.girard@usineahistoires.ca> 
Envoyé : 15 juillet 2024 15:48
À : Riberolles, Marion <Marion.Riberolles@mcq.org>; Béland, Marie-Ève <Marie-
Eve.Beland@mcq.org>
Objet : Synthèse - 

Bonjour à vous deux,

Vous trouverez en pièce jointe la V1 de la synthèse faisant état de l'évolution 
. J'y ai aussi ajouté la section sur les thèmes exploratoires

pour les futures salles d'exposition. Enfin, j'ai mis la bibliographie déjà envoyée à la suite
du document.

J'attends vos commentaires. Si vous avez des questions, n'hésitez pas à m'en faire part.

Merci et bonne journée,

Emilie Girard
historienne | professionnelle en muséologie et patrimoine | médiatrice spécialisée
usineahistoires.ca
450-888-3009





Ce fut un mandat vraiment très chouette ! Si jamais d'autres besoins surviennent,
n'hésitez pas à nous écrire. 

Merci et bonne journée,

Emilie Girard
historienne | professionnelle en muséologie et patrimoine | médiatrice spécialisée
usineahistoires.ca
450-888-3009





















































































































































































































































































































































 

RECOURS EN RÉVISION 

 

L’article 135 de la Loi prévoit qu’une personne dont la demande écrite a été refusée 

en tout ou en partie par le responsable de l’accès aux documents ou de la protection 

des renseignements personnels peut demander à la Commission d’accès à 

l’information de réviser cette décision. 

 

Une personne qui a fait une demande en vertu de la Loi peut par ailleurs demander à 

la Commission de réviser toute décision du responsable sur le délai de traitement de 

la demande, sur le mode d’accès à un document ou à un renseignement, sur 

l’application de l’article 9 ou sur les frais exigibles. 

 

Une demande de révision doit être faite dans les trente jours qui suivent la date de la 

décision ou de l’expiration du délai accordé par la Loi au responsable pour répondre à 

une demande. La Commission peut toutefois, pour un motif raisonnable, relever le 

requérant du défaut de respecter ce délai. 

 

L’article 137 de la Loi précise que la demande de révision doit être faite par écrit et 

qu’elle peut exposer brièvement les raisons pour lesquelles la décision devrait être 

révisée. 

 


